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— o moderno resfriador de leite

Conserva o leite livre de acidez... fresquinho.
Técnica inteiramente nova no Brasil.
E A SOLUGAO PARA O SEU PROBLEMA

DA ORDENHA DA TARDE.

Unidade blindada (como a sua geladeira);
12 meses de garantia;

Resfria 150 litros/dia, em uma hora de trabalho;

Manejo simples; Facil manutengio;

FINANCIAMENTO IMEDIATO

CiaFabio Bastos

CULA, com a dupla garantia da UALFA-LAV,
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Influéncia do isolamento nas instalagdes
de Camaras Frias

Dr. ARY TAVARES
Eng.° Civil
Chefe do SEJET

€ efetivamente, uma grande. honra que

“representa para mim e para qualquer féc-

nico — o poder falar d.ante d'um ‘audité-
rio- sabidamente técn.co, como é o do Ins-
tituto de Laticinios “Candido Tostes”, nas
suas Semanas Laticinistas; por isso, ainda
que ndo traga nada de névo para os espe-
cialistas, achei que poderia ser ofil, aos
menos afeitos aos problemas especificos
do frio, trazer um tema que considero de
“capital importancia qual seja o da IN-
FLUENCIA DO ISOLAMENTO NA [INSTA-
LACAO DE CAMARAS FRIAS.

Os senhores técnicos aqui presentes néo
ignoram evidentemente que as aplicagdes
da ciéncia e da técnica do FRIO no domi-
nio veterindr.o, sdo muito diversas. Para
o leigo, o frio & a conservacdo dos géne-
ros a:.imenticios pereciveis. Mas como es-
pecialista da biologia e da medicina ani-
mal; o veterinario sabe que o frio é tam-
bém utilizado para a conservagdo do se-
mem, virus, vac.na, 6rgdos animais des-
tinados & “opoterap
listds em produtos de origem animal, éle
sabe que a preservacdo pelo frio de géne-
ros alimenticios pereciveis se reveste de
aspectos e apresentda problemas extrema-
mente variados juntamente & diversidade
dos produtos e & variedade dos modos
de intervengdo do frio: refrigeragdo, con-
gelamento e estocagem.

Quando nos referimos ao frio industrial,

A seguir veremos, entdo, a IMPORTAN-
CIA DO ISOLAMENTO. NA INSTALACAO
DE CAMARAS FRIGORIFICAS:

1) CRITERIO DA SELECAO DO MATERIAL

A selecdo do material adequado para
isolamento do calor em cémaras frigorifi-
cas tem se apresentado de maneira con-
trovertida entre os grandes consumidores,
e, na maioria das ocasides, o fator pre-

-co tem se revelado, virtualmente, o mais

importante.

Em qualquer obra de engenharia o cus-
to de um material deve estar sempre con-
dcionado das qualidades exigidas para a
atuagdo especifica que o mesmo deverd
desempenhar no conjunto.

2) CONCEITOS GERAIS

N&o hda na natureza, nem tampouco ar-
tificialmente criado pelo homem, em bases
.compativeis com a econom!a de :um em-
preendimento, materiais isolantes 100%
impermedveis ao vapor. :

Mesmo considerando grande retencdo
ao vapor (baixo coeficiente de permeabili-
dade) da ordem de 99,5% os 0,5 restan-
tes & se tornam motivo de preocupagdo
quando se trata de materiais para so.a-
mento frigorifico.

Como se sabe a tensGo dos vapores
d'dégua no ar ambiente e no Brasil varia

entre 200 mm H20 ou 152 mm Hg '(+17°C)’

(méd’a no inverno) e 350 mm H20 ou 27

Hg (+28°C) (média de verdo). A pressdo
dos vapores d'dgua dentro das cdmaras
frias varia entre cérca de 8 mm H:0 ou 0,6
mm Hg (25°C)

e cérca de 60 mm Hy0 ou 4,5

(= 0°C) (cdmaras de resfriamento).

Aqui no Brasil, a temperatura média
anual, na quase totalidade dos casos, é
sempre maior do que a temperatura inter-
na das cdmaras, portanto, a migrac¢do do
vapor através da parede, material isolante
e material de acabamento se processa de
fora para dentro.

implicitamente & estamos falando de ca-

Amigos de sempre. ‘Sempre técnicamente atualizados
maras frias.

Em locais cujo clima se- apresenta com
¢ A . «BRASILIA® :
b . . B8A - PELOTAS * UBERLANDIA « CAMPINAS + B
. O+ B.HORIZONTE*P.ALEGRE * J. DE FORA*CURITI - U DIA - 5+ BRASILIA T
RA?AEPg:\-‘ER‘IRBOPF?’QPTADU'LFONTA GROSSA« PIRACICABA * LONDRINA-S JOSE DO RIO PRET?A:gm?\;:x\’:msﬁi?iigmo ot
(CBOV VALADAﬁES'PARAiBA DOSUL'F’.PRUDENTE'MARILIA'EAGE'CACHOEIRO DEITAPE! ! 0

o mesmo que dizer das caracteristicas

seu ISOLAMENTO.

SR A g G e e vapor serd univalente, isto &, irreversivel.
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Fazendo-se alusGo a camaras frias é o  temperatura sempre maior ou menor que :
a temperatura da cdmara,” a migra¢do do
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L : . quente exterior para a zona fria. A.guan-
- '—1 tidade de vapor difundido por uni lades
; de superficie e unidade tempo é eviden-
temente, fun¢do da porosidade e da di-
ferenca de pressdo. Os fenémenos resul- -
tantes dessa diferenca de pressdo podem
o ser de trés tipos diferentes:
) N
< & . .
0»"\"\ Y A) A porosidade da parede é extrema-
@ e \ mente pequena na zona quente antes. do
e isolamento (FIGURA 2), )
S EXTERIOR  praticamente nula e o vapor de dgua que
R e +oC difunde no isolamento migra para as par-
P el tes maig frias da instalacdo (evaporadores).
Fia1 BARREIRA - TEMPERATURA
R ¥ IMPERMEAVEL || /
INTERID ) g
_,C .':,’1 S
. JRENEE IS B -
A DIFUSAO DO VAPOR DE AGUA E SEMPRE - ;
po MEIn AeERTE pann 0 MEI0 FRIO. F—
) _ PAREDE ___y )
{FIGURA 1) = Nas instalagdes PERFURADA A ng%‘?p‘:\;’d‘f
temperatura, produz-se, portanto, uma mi- L’
gracdo do vapor de dgua contida no ar ] ,
. .,
] L it L PRESSAO
-4+ °% TEMPERATURY , J REAL.,
/ +
//_.- ALVENARIA | , (
d 4 "
1 /
/ 1
/ |
-~ ISOLANTE 7 k
| /] |
/ Y oo
~ e ¢
4~ PRESSAO OE V% Fig.-3
{EVESTIMENTOY L SATURAGAO . P
. =%
! .
/ . i
/ A4~ PRESSAD REAL ||
/ /+
/ ¥
// ( - T T
1 B) A porosidade da parede é pequena
|_~BARREIRA , na zona quente, antes do isolamento, muito
1 IMPEREAVEL grande na zona fria, antes do isolamento,
L/ mas, em razdo da porosidade cres
-t ] coa-se fa ) _
—1 frios (FIGURA 3). No conjunto de isolamen-
to, a pressdo loca _
7 ferior @ pressdo de saturacdo; o isolante.
. Fig-2 permanece prdaticamente séco. e
- . " . i
: T C) A porosidade da parede & muito gran-
4 X de e mesmo em cerfos casos mals elequa ~
' : na zona quente que na zona fria (rebocg :

; Instituto de Laticinios Candido Tostes

muito liso, ladrithamento, metal, eftc.).’
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O vapor de agua (FIGURA 4) penetra fa-
cilmente, no isolamento e escoa-se mal.
Existe acumulacdo na zona fria e elevacdo
de pressdo prépria, acima da pressdo de
saturacdo local que é fun¢do da tempera-
tura da zona considerada. O vapor de

“dgua em excesso condensa-se e, eventual

mente, congela-se.

T e - —p—
REVESTIMEN,]
‘TO - A~ TEMPERATURR
150LANTE SEM [
IMPERMEAB (LI~ |_
ZACAO -
ACH | | PRESSAO DE
. 77| SATURAGRO
a /
8- /

— PRESSAD REAL

Fi3,~’1

. Nessa situacGo o isolante carrega-se de
dgua entre os intervalos das células (cor-
tica, espuma sintética) e com isso produz-
se entdo, um aumento considerdvel das per-
das térmicas e, se existe conge

perda do isolante. Esse risco de conden-
Tagdo deve ser eliminado de maneira abso-
uta.

A provi

execu¢do da impermeabiliza¢do do siste-
ma, utilizando asfalto primdrio e asfalto
oxidado do lado mais quente do material
isolante. O asfalto primdrio € aplicado
reb6éco de-acabamento da parede e o as-
falto oxidado é aplicado tanto sébre o re-
béco como sébre uma face do material
isolante.

A partir dessa pelicula impermeabilizan-
te, que também pode receber filme de alu-
minio ou pldstico, em icasos raros e extre-
mos, precisa-se cuidar de permitir a livre

migracdo do vapor d'dgua, que dali ultra-
passar, através do isolante, caso contrdrio
estaremos concorrendo para um acOmulo
gradativo désse vapor no interior do isola-
mento. Se assim ndo procedermos, sobre-
vird o acumulo de vapor e a sua conden-
sacdo. O congelamento dessa umidade
dentro do iso!ante provocard a ruptura do
mesmo. O acumulo de vapor produzird di-
minuicGo do poder de isolamento térmico,
a perda de frio e conseqientemente acar-
retard maior trabalho para as maquinas.
Isto significa maior custo de energia e ma-
nutencdo de equipamento.

Pelo exposto, conclui-se da necessidade
de executar acabamentos internos suficien-
temente porosos para permitir o livre es-
coamento dessa pequena parcela de umi-
dade migrante, evitando assim a sua desas-
trosa estagnagdo.

Em uma feliz comparacde, pode-se asse-
gurar que o material isolante permedvel
e o acabamento interior da cédmara estdo
para a sequranca do sistema assim como
o vertedouro de umadvarbagean estara pa-
ra a sua estabilidade; tanto um como o ou-
tro garantem o escoamento
dente, cuja imprevisdo provocard danos
irrepardveis.

Desde que se possa determinar a madxi-
ma quantidade de vapor de migragédo, po-
derse-G de antemdo se conhecer a carga
térmica trazida por éste fenédmeno ao in-
terior da camara. (Fig. 4-A)

3) PARA A ESCOLHA ADEQUADA DO TI-
PO DO ISOLAMENTO A SER UTILIZADO
NAS CAMARAS FRIAS, convém considerar
as seguintes caracterist

isolante:

a) Poder isolante ou pequeno coeficiente
de condutibilidade térmi

b) Migra¢do dos vapores d'agua atra-
vés do isolante;

c) Retengdo de umidade dentro do ma-
terial isolante;

d) Resisténcia mecdnica;

e) Resisténcia a putrefacdo e deteriora-
¢do;

f) Resisténcia aos cupins, ratos ou outros
animais;

g) Constancia do produto;

h) Relagdo entre o péso especifico e o
coeficiente de condutibilidade térmica;

i) Resisténcia ao congelamento;

i) Auséncia de odéres; .

k) Facilidade de colocagéo.

REAREES
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. A) PODER ISOLANTE - Os principais
isolantes t8m o szeu poder variando entre
0,025 e 0,035. A titulo
abaixo o coeficiente

calorifica a 0 °C mais usual na técnica
frigorifica:

Wellit ............. 0,037 Kcal m/m2 eC h
Cortica «..vuunn... 0,035 “ “ “ou
F"Cﬂ*ex o n "
Styropor .......... o029 "

Ld de v.dro 0025 * “ “oo
Os materiais isolantes comumente usodos
no Brasil sGo todcs de origem orgdnica, e
podemos destacar os seguinfes:
a-3) Cortiga
b-3) Styropor
. ¢-3) Eucatex

a-3) CORTICA - As placas de cortica
se distinguem por sua baixa condutibili-
dade térmica, leveza e higroscopicidade
insignificante. SGo bastante resistentes con-
tra os fungos ou mofos, dificilmente infla-
maveis e se fixam facilmente as superflmes
por isolar.

Péso especifico: — 130 kg/m3

Coeficiente de

..10,032

b-3) STYROPOR - Apresenrado sob deno-
m'nacdo, o Styropor & um poliestireno co-
mo agente de expansdo, cujo volume, quan-
do aquecido a mais de
20 a 50 vézes, formando uma fina estrutura
ce'uvlar.

‘Os mater'ais leves que contém células
ar, se distinguem por sua condutibilidade
térmica extremamente baixa.

Existem 4 tipos de Styropor, classificados

pelas normas alemds: Styropor P, Styropor
K, Styropor F e Styropor H.
O Styropor P &, sem comparacdo alguma,
o tipo mais usado, sobretudo na fabrica¢do
de ‘materia’s isolantes e de corpos molda-
dos de téda a espécie.

A pré-expansdo do Styropor pode ser
por trés processos: a dgua, por vapor e por
ar quente. Dépois de moldado, é de colo-
racdo branca, inodoro, condutibilidade
térmica mais baixa do que a cortica e o
eucatex, bastante leve, higroscopicidade
insignificante e ascencdo colp'lar nula. As
placas sGo facilmente fixadas as superficies
por solar.

c-3) EUCATEX -~ Constituido de fibra de
madeira (eucalipto), suas propriedades e
.caracteristicas fisicas se enquadram dentro
daquelas exigidas para um isolamento per-

baixo coeficiente de condutibilidade
ferm|ca

ecr stado de
Insllluto de Lat

— ac¢do retardante do fogo;
— resisténcia d compress@o: 20 kg/cm?2
— resisténcia a flexdo: 13 kg/m2
— péso especifico: 210 kg/m3

— inodoro;

— alta migracdo dos vapores
apresentando, portanto, baixa retencdo de .
dgua em seus poros;

— imuniza¢do a vermes e apodrecimento.

Seu manuseio é facilimo e se fixa perfei-
tamente as superficies por isolar.

Como se vé, as diferencas sdo muito pe-
quenas e uma colocacdo conscienciosa do
isolante tem provave
cia sébre o resultado final
quenas diferenc¢as de condutibilidade.
Entretanto, se nos basearmos sébre os va-
fores indicados pelas especificacdes a 1a
de vidro vem em primeiro lugar.

B) MIGRACAO DOS VAPORES D'AGUA
ATRAVES DO ISOLANTE - O material iso-
lante que apresenta a menor resisténcia a
migracdo de wvapores d'dgua é a 1d de
vidro, seguida de perto pelo Styropor e o
Eucatex, cuio poder de migracdo em re-
lacdo ao ar varia de 0,6
publicacdes técnicas, a resisténcia das cha-
pas de cortica e de Styropor & migracdo
d'daua é rospectivamente, cérca de 7 a
20 vézes superior ds chapas de fibra de
madeira (Eucatex). A composicdo do Wellit
deixa supor que a sua resisténcia é muito
grande. Sendo assim, o material que mais
satisfaz a ésse tdpico é a & de vidro, se-
guida pela cortica, pelo Styropor e, final-
mente, pelo Eucatex.

C) RETENCAO DE UMIDADE OU HIGROS-
COPICIDADE E CAPACIDADE
CAO INSIGNIFICANTE -~ Os materiais ao
absorverem a umidade perdem sua capaci-
dade isolante e seu coeficiente de conduti-
bilidade

Durante a migracdo dos vapéres déagua
através do
tro do material (osmose) ou entre os ele-
mentos .do material (capilaridade) deve ser
a menor possivel. Ndo hda duvida de que
a fibra de madeira, nGo tratada, tem um
grande poder de osmose, porém com um
tratamento quimico adequado o aumento
do conteddo de dgua nas células pode ser
cor;sidendvelmente reduzido. Aqui, também,
a la
(Styropor) apresentam uma insens’bilidade
quase completa. A cortica
é também favordvel neste particular.

A retencdo por capilaridade depende‘k
principalmente da composicdo mecanica do

NOVEMBRO-DEZE
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isolante (distdncia entre os elementos, tipo
e dimensdes dos alvéolos de ar, modo de
aglomeragdo, etc.). e exemplo,

Se devido a uma boa péiﬁ\eéﬁﬂm@é"dﬂde
passagem dos vapéres ddgua é rdpida,
evitando condensacdes internas, os perigos
oriundos da capilaridade sdo praticamente
inexistentes.

Se ha formacdo- degélo por defeito
barreira impermedvel e condensacdo inter-
na, devido as grandes dimensdes dos ca-
nais de ar e & pouca resisténcia mecéanica
do material, os estragos aparecerdo na su-

perficie s6 depo’s de muito tempo, talvez

anos. Durante éste tempo, o poder isolan-
te diminuird constantemente, com aumento
do consumo de frio. Como ndo haverd
sinal das

serdo responsdveis pela falta de frio, pre-
fere-se um material que demonstre imedia-
tamente suas falhas, o que dé ensejo a uma
providéncia im’ed}ato, caso seja necessd-
rio.

1 H ! .
Escotha do material adequado. gmidos,

Em resumo, podemos informar o seguinte:

1. — Se a barreira imoermedvel é de boa
qualidade, impedindo
péres dagua, TODOS OS ISOLANTES SAO
BONS e resistirdo por muito tempo. Sendo
ass’'m a escolha deve ser baseada sébre o
PRECO de compra e facilidade de instala-
¢do e poder isolante. |mente mais influén-

2. — Se a barreira impe‘rmeévij.P que as pe-
tivamente ‘boa, de’xando passar uma pe-

9 ,,f- RESISTENCIA A PERMEABILIDADE

TERMICA (fem.de espessura )

CHAPAS COMPENSADAS

PLACAS CONCRETO | |Celula~ snokq/n3

GESSO PYROSO Lok /v

TIJOLO|HURADO 1.L.00 kKq/h3
TIJ0L6] ¢ MM 18¢LKQIM3

j [RENESTIMEN[TO CAL E £AMENTO
confkffo

omo:

feifd Afels

S 2 o S &) o

° B B B B B E B B 3+
FIBRA MINERAL (L3 de vidro) ]
STYROPOR (Espuendufisalidade térmica: ]

Keal m/m3 °C h. : I ]
CORTIg 1

7810 |

CHKPA DE FquA DE MA‘bE‘kk GUmeRTa—aGe j
PLACAS DE PALWA DE MADEIRA de

° vtk 30 oYAvaVdwo

[on
ot

térmida & extremamen ix0.

Q.

isolante, a retencdo |ddgda den-

&

.de vidro| e certog produtps pjdsticos

(a |verdadeira)
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quena quantidade de vdpores.

o material DE MAIOR PERMEABILIDADE
DEVE SER ) '

bém que o rebéco interno das cémaras
SEJA TAMBEM BASTANTE PERMEAVEL aos
vapdres ddagua.

3. — Se o rebéco interno for IMPERMEA-
VEL, TODOS OS ISOLANTES SERAO RUINS
e os defeitos aparecerdo muito ma’s depres-
sa ‘nos isolantes de maior permeabilidade.

D)RESISTENCIA MECANICA - Conside-
rando primeiramente a res'sténcia 4 pres-
sdo e ao esmagamento, a cOrtica oferece
a maior resisténcia, sequida de perto pelo
Fucatex. A res:sténcia do Styropor, da Wel-
lit, e da 1&d de vidro é muito fraca, neces-
sitando a instalagdo de armacgdes de ma-
deira, que diminuem o seu poder isolante
complicam a instalacéo.
também a res'sténcia ao cisathamenio, ‘a
cortica e o Eucatex apresentam pratica-
mente a mesma resisténcia, e o Styropor se
classifica um pouco superior ao Wellit e a
& de vidro.

Para os pisos que sofrem grandes sobre-
cargas (1500 até 2000. kgs/m?2) a cortica de
boa qualidade poderd ser instalada sem
nece
catex resistird muito bem até cargas de
1500 kgs/m2 sem tacos de madeira; além
desta carga é recomenddvel prever os ditos
tacos. O Styropor, a 1G de vidro e a Wellit
necessitam sempre de uma armac¢do muito
bem colocada e eventualmente, um piso
reforcado.

E) RESISTENCIA A PUTREFACAO E DE-
TERIORACAO - Quase todos os isolantes
considerados tém resisténcia suficiente a
putrefacdo e & deterioracdo. As deficién-
cias poderdo ser removidas, dependendo da
qualidade do isolante.

F) RESISTENCIA AOS CUPINS, RATOS
OU OUTROS ANIMAIS — Néste particular,
a resisténcia do Styropor e da 1d de vidro
é muito superior a dos outros produtos.
Ultimamente tem-se verificado a invasdo de
roedores nas cdmaras frioorificas,
poderdo ser facilmente combatidos. “Para
o combate aos roedores, recomenda-se o
tratamento das cdmaras com CO?2 (gas car-
bénico) na proporcdo de 0,5 kg/m3 a 0,7
kg/m3 da cédmara; a duracdo désse trata-
mento deverd estender-se por 24 horas a 36
horas, podendo ser feito com a camara car-
regada de produtos. Os operadores devem
ser protegidos com mascaras especiais”.

G) CONSTANCIA DO PRODUTO - O mo-
do de fabricacdo da Wellit, do Styropor
do Eucatex e da 1& de vidro & tal que, pra-
hccmente ndo é possivel fornecer um ma-

NOVEMBRO-DEZEMBRO DE 1966

Considerando-

terial d'ferente das amostras apresentadas.
A mesma coisa ndo se pode dizer do iso-
lante de cortica, cuja qualidade depende
do mater.al empregado e principalmente da
seriedade do fornecedor. Lembramos ésse
detalhe porque a industria nacional

tica, muitas vézes a confunde com o cha-
mado “Pau

lante.

H) RELACAO ENTRE O PESO ESPECIFICO
E O COZFICIENTE DE CONDUTIBILIDADE
TERMICA — A relacdo entre o péso es,
fico ‘e o coeficiente de condutibi
mica é uma das caracteristicas fisicas que
devemo
importantes na es
lante.

Citemos os seguintes exemplos :

a) a Cortica

130 Kg/m3 — 0,032 Kcal m/m2 °C h
b) Eucatex
210 kg/m3 - 0,0 “or oo
c) Styropor’
23 kg/m3 - 0,029 “ “o
As placas expandidas de Styropor sdo

fabricadas geralmente com os seguintes pe-
sos especificos:

15 — 20 kg/m3
20 -2
23 — 25 " "

O normal é de 18 kg/m3, e o ideal deve
ser 25 kg/m?, por apresentar o coeficiente
de condutib! Ildcde térmica
to é:

0,02885 Kcal/m h °C. (Vide o graficoj
I) RESISTENCIA AO CONGELAMENTO -

O material umedecido ao congelar-se ndo
deve perder

J) AUSENCIA DE ODORES — Varios pro-
dutos alimenticlos sdo muito susceptiveis
aos odéres estranhos, por isso é que todos
os materiais isolantes devem ser inodoros.

K) FACILIDADE DE COLOCACAO: -
Styropor e o Eucatex tém merecido a pre-
feréncia dos técn'cos pela facilidade de sua
colocacdo em razdo de suas dimensdes e
resisténcia mecdnica de que resulta em
grande ef.ciéncia pela rapidez de monta-
gem. Depois vem a cortica, a Wellit
I& de vidro, sendo que gstes dois ulnmos
requerem pessoal
na sua colocacdo

Em conclusGo, sempre admitindo a pre-
senca de uma boa e efetiva barreira contra
a penetracdo dos vapodres ddgua, sugeri-
mos o emprégo dos seguintes isolantes:. .

Para os pisos altamente solicitados:. cor-
tica de boa qualidade. :

Revista do ILCT

Revista do ILCT

NOVEMBRO-DEZEMBRO DE 1966 Pag. 9

CURVﬂ INDICKNDO A\MEDIQ DE CONDUTIB!LIDADE TERMKA DA PLﬁ\Cé D,E STYROPOR EM

FUKRO_ 4 BEYRIDAPE
K ESCOLHI A to_implica tam-
0.0370
’—ﬁ'—\
R’ 0030
- UE
=’ 0,.0350}~ Y
ox \
< 00340 3
-« 00 “‘-\ -
9
b=
L o030 Sy
-~ i \\~
= 0.0310 '»\
e
w’ .
r=) 0.0%0 ~— -
g : . . \N\ _w"’
3 0.0290 — —
& 4 4
[ 0.0280 = fu:
a o =
3 oo2v0 i
[}
1o R I 16 I8 20 (13 24 26

DE Riidpden He Rq9<ih-§l} madeira. O Eu-

Para as paredes e tetos: Styropor, Euca-
tex ou ‘Cortica importada.

Para os tubos frios e portas frigorificas:
o Styropor.

A Wellit estd sendo abandonada, visto
que se enquadra em ¢ltimo lugar nas carac-
teristicas fisicas apresentadas e &, aindq,
um mater.al muito inf.amavel.

K:11 COLOCACAO DO MATERIAL 1SO-
LANTE: — Existem duas possibilidades:

a) contratar a colocacdo do material iso-
lante com uma firma espec’alizada, ou

b) colocar o material isolante por conta
do estabelecimento, mas sob fiscalizacdo
de profiss'onal
primeiro caso, isto é, a colocacdo do ma-
terial isolante fér controlada por firma
espec’alizada, o estabelecimento perde to-
do o contréle técnico da instalagdo e ga-
nha apenas uma garantia de aplicacdo. To-
davia, serd dificil coordenar a montagem
com o andamento resultante da constru-
¢do.Uma vez iniciada a montagem do iso-
lante, a firma contratante desejard prosse-
guir os trabalhos com téda @ rapidez, in-
dependentemente do programa de cons-

- trucdo.

s6 aparecerdo alguns anos depos da entra-
da das cdmaras em servigo, a aplicagdo

garantia serd bem dificil e sujeita a muﬁas
complicacdes.

Cons'derando agora o segundo caso, isto
&, a colocacdo do isolante
estabelecimento, o fator principal nesse ti-
po de trabalho n&o é um conhecimento
profundo da questdo mas um trabalho
conscienc'oso e de certa precisdo. Com um
treinamento bem orientado, instrucdes bem
claras e uma fiscalizacdo de profissional
habilitado, estamos absolutamente certos
de que a montagem poderd ser executada
nelo pessoal construtor
a economia real'zada serd apreciavel e os
trabalhos de colocacdo do isolante bem
sincronizados com a construcdo geral e
conseqiientemente os defeitos de colocacdo
poderdo ser evitados, .

K—2 PRINCIPIOSCA $£REM OBSERVADOS
PARA OBTENCAO DE UM BOM ISOLANTE
TERMICO: - Conforme & foi amplamente
mencionado, a migracdo
ddgua, que mais perigo representam para
o isolante, vai sempre do lado mais quente
(alta pressdo para o lado mais frio (baixa
pressdo). Figs. 5 e 6. Convém lembrar, com
relacdo ao piso, que
bém, vapoéres dagua. A lage de concreto do
piso, em cuja argamassa contenha pedrequ-
lhos de pequeno tamanho e corretamente vi-
brado, oferece maior resisténcia & passa-

n
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gem de vapéres dagua aue um concreto
normal ndo vibrado e, finalmente, ave as
paredes de alvenaria comum deixam pas-
sar muitos vapéres dagua contidos no ar.

Na base déstes principios, os requisitos
para uma boa colocacdo do material iso-
lante se deduzem facilmente e sdo os se-
guintes:

NOVEMBRO-DEZEMBRO DE 1966

1) QUANTIDADE DE VAPOR QUE ATRAVESSA A PAREDE:
W= TA9 42 em qui o
tensovopor: 43 p= P~ Py

2) Ll = PERMEABILIDADE MEDIA DE UM MATERIAL QUE NARIA EM FUNGAO
OE HR E TEMPERATURA

3) M = COEFICIENTE DE PERMEANGA (I PERMEANGA= 0026 gr./mPh. mmHg)
4)M?A(;—

2
sfw= Maolp |

6)FLUXO Q’E VAPOR QUE ATRAVESSAR O SISTEMA (PAHEDE+|I\1PER{.IE,A~
BILIZACAO + Material isolonte -+ reba:o‘ de n:obame.nlo interno) DEVERA SER
|GU1§L AO FLUXO QUE MIGRA ATRAVES DO REBOCO OE ACABAMENTO,I§
TOE,: :
ywé=ws
(] i 5

7 M ASARS = MEASAPS

6 6
8i My {pi-ps) = Mstpg— p;)

Fig. 4-A
PISO DO ANDAR TERREO: As lajes de

resisténcia do andar térreo deverdo ser im-
permedveis tanto a dgua liquida como aos
vapores

tar as lajes com o maior cu.dado possivel
e colocar rebéco impermedavel com “Sika”
ou similar, n

Este rebédco deverd ser bem desempenado
para permitir um contato sem solugcdo de
continuidade com o material isolante.

Acima da laje rebocada, colocar placas
isolantes com espessuras e numeros espe-
cificos. Convém colar a placa interior com
asfalto, a fim de se obter uma boa juncdo
entre elas.

A seguir, sébre o isolante, coloca-se o
concreto pldstico que passa a constituir a
laje interna do piso prépriamente dito, na
espessura
devem ser previstos ralos de escoamento
em pisos de cdmaras friqorificas,
éstes devem ter caimento suficiente para
as portas de saida.

Instituto de Laticinios Candido Tostes

Se a cadmara fér sujeita a freqientes la-
vagens, & conveniente colocar um revesti-
mento superior de asfulto (tipo industrial).
Os cantos deverdo ser arredondados para
evitar a penetraco dagua entre a laje
interna e as paredes..

PAREDES EXTERNAS: — Todas as paredes
externas dever&o -ser cuidadosamente im-
permecbilizadas em téda a sua altura. Esta
impermeabilizacdo serd de preferéncia co-
locada na face interna das paredes para
garantir uma melhor
béco interno com impermeabilizador deve-
rad ser liso e bem desempenado para per-
mitir perfeita aderéncia do material iso-
lante. A primeira laje de placas isolantes
serd colada de modo absolutamente con-
tinuo com asfalto quente, primario, sendo
que as demais camadas serdo coladas 56
por pontos ou tiras de asfalto que ndo de-
verdo cobr'r mais de 50% da superficie to-
tal do isolante. As juntas desencontradas
deverdo se adaptar bem uma as outras e
serem coladas com asfalto.

O tipo de grampeamento, se fér neces-
sario, serd determinado pelo tipo de i
lante escolhido.
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Fig. 5

PAREDES INTERNAS — As paredes inter-

nas de alvenaria deverdo ser - instaladas

diretamente sébre os baldrames. Se * por
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acaso uma parede interna de -alvenaria
entrar em contato com o solo debaixo
das lajes de resisténcia do piso do andar
térreo, a mesma deverd ser cuidadosamente
isolada hi

gura e compr.mento, na altura da face in-
ferior da laje de resisténcia. Este isolamen-
to hidraulico poderda ser constituido por
uma camada de asfalto ou uma camada
de alguns centimetros de rebéco impermea-

bilizados. (Sika

Se as temperaturas das »
ambos os lados das paredes._ internas séo
praticamente _as mesmas, o
de serd do tfpo comum sem impermeabili-
zador e o material isolante colado por
pontos de asfaltes.

Entretanto, se as temperaturas
ras adjacenteas sdo bastante diferentes e
que uma das mesmas vai sensivelmente
abaixo de O °C, o rebéco da parede in-
terna do lado mais quente, deverd ser mu-
nido de impermeabilizador e a primeira
camada déste lado colada de modo conti-
nuo. \

A colocacdo do material isolante se pro-
cessard em seguida como dcima indicado.

REBOCO INTERNO DAS PAREDES ISO-
LADAS: — Como ja foi dito e explicado,
os revestimentos internos deverdo ser al-
tamente permedveis aos vapéres dagua.

Antes do revestimento interno deve-se
colocar tela “deployé” e a seguir o rebé-
co fixo. Todavia, nas cdmaras com tem:
peraturas acima de 0 @C e .inclusive 0 °C,
deve ser construida uma parede de con-
creto na espessura de 5 cm, présa por

CURVAS DE TENSGES DE VAPOR.
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Fig. 6

na madeira. Por tais razdes, achamos con-
dendvel o seu uso em camaras frigorificas
e, achamos mesmo que deveria ser proi-
bido o seu emprégo.

REVESTIMENTO DAS PAREDES COM
GRESSIT, AZULEJOS OU SIMILAR - Antiga-
mente ndo era possivel a aplicacdo de
“gressit” ou azulejos como revestimento de
cadmaras frigorificas, pois, na maioria das
vézes a umidade depositava-se atras dos
mesmos e o material isolante ficava todo

grampos até & altura de 2,50 m e sébre KIAUA. ik HRHEA P ABAN I@gURKEEY- esta congelava,

colocado o revestimento de “gressit” ou
similar, ndo s6 para proteger as paredes
na altura dos chogues e permitir a higie-
nizagdo das mesmas. O emprégo de cha-
pas duras de Eucatex ou Duratex, madeira
etc., deve ser probido no interior de ca-
maras frigorif:ccs.

USO DE MADEIRA EM CAMARAS FRIGO-
RIFICAS: - ‘A madeira, sendo material or-
gdnico, quando usado em cdmaras frigo-
rificas, apresenta uma série de inconvenién-
cias. Facilmente cria mofo, principalmente
quando a umidade ¢ elevada. A madeira
exala um chei
é transmitido aos produtos. Estd sujeita ao

estourando as paredes e perdendo a capa-
cidade de isolamento. Hoje, com novos ma-

o téeis MPERRE, denlthiRSistencia & difusdo

de vapor dagua e com novas técnicas de
aplicacdo dos mareriais isolantes, é perfei-
tamente exequivel o uso de azulejos, “gres-
sit”, ou outros revestimentos semelhantes em
cadmaras frigorificas. Fizemos uma série de
investigacdes e cdlculos s6bre a infiltracdo
de umidade dentro do isolamento e pode-
mos assegurar que ndo hé problema técnico
na aplicacdo de “gressit” até a altura de
2m, como alids, j@ é costume nos moder-
nos frigorificos europeus e norte-america-
nos. La éles preferem o “gressit”, por ser

se deferioram facilmente.

apodrecimento com o tempo, e cs,cdmcvrak',”imglzjgg M atentaristrate Cﬁlﬁoque os azulejos

inicialmente bem feitas, ficam pouco resis-
tentes. e desprovidas das minimas condi-
¢des ‘de higiene, sendo que, as bactérias
criam-se e multiplicam-se mais facilmente

TETOS SUPERIORESdavitNo teto superior
o material isolante serd sempre colocado
por .baixo da laje de concreto armado. Se
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for possive -
revestidas para que a parte inferior da
laje apresente :

além de facilitar a colocagdo .

permite uma melhor circulagdo de ar den-
tro das camaras. No teto, a camada im-
permedvel deverd ser colocada na face su-
perior da laje. Esta deverd ser feita com
cascalho fino e cuidadosamente vibrado.
E de grande conven.éncia

conjuntamente com o isolante. Esta prahca
se for convenientemente executada ndo
oferece nen

concreto o mesmo ab»sorve toda a umldade
que porventura tenha vpenefrado no mate-
rial isolante na ocasido” da concretagem.
Desta forma, a ||qc1cao entre o material
isolante e o concreto é perfeno e se o |so-
lante consistir de uma laie, ndo hd necessi-
dade de grampos. Se a Ia|e isolante con-
sistir de duas lajes superpostas, é bom co-
locar grampos em conformidade com o
material isolante escolhido. O rebocamen-
to interno do isolante do teto serd mais
fino e mais permedvel nossivel.
béco tem a finalidade ndo sé de iaualar
o teto e evitar alvéolos onde nossam acu-
mular detritos que por ventura possam con-
taminar os produtos armazenados, como
também perm’tir a migracdo dos vapoéres
déagua difundidos pelo isolante.

ASFALTO - O tipo e a qualidade de as-
falto devera ser indicado peio fornecedor
de material iso.ante. Em geral, recomenda-
se uma mistura de asfalto e pixe de gas
com um ponto de fusdo variando entre 85
a 95 °C. Certas firmas fornecem misturas
jd preparadas, de boa qualidade. A quan-
tidade necessdria varia de 4 a 6 kgs. por
m2 de isolante colado nas paredes e 3 kgs.
por m? de lajes intermedidrias. No' teto

usa-se asfalto sé para juntas e nos pisos

s6 para a parte inferior do isolante, po-
dendo mesmo o asfalto ser suprimido neste
0ltimo caso se o material isolante fér colo-
~.cado na-ocasido da rebocagem da laje
de resisténcia do p'so.

ISOLAMENTO DOS TUBOS FRIOS -~ Aqui
‘ndo ha possibilidade de migracdo da umi-
dade dentro dos tubos. Assim sendo, o
material isolante deverd ser colocado com
tubos absolutamente secos. O ponto prin-
cipal é de instalar uma camada impermea-
‘vel a mais perfeita possivel ao redor do
material ‘isolante. Para isolamento dos tu-
bos recomenda-se o material Styropor, por
-ser de colocag¢do facil, muito leve, de 6timo
poder isolante. Como camada impermed-
vel recomenda-se, ainda, para seguranga,

'A)EPAMIG

‘meavel.

Este re-

o enrolamento do material isolante com
tiras de panos e depois pintadas a 6leo.
A colocacdo de um rebéco
o mesmo fér sem rachaduras e bem imper-

COLOCACAO EM SERVICO DAS CAMA-
RAS FRIAS - A durabilidade das paredes
isoladas e do isolamento das camaras frias
depende também dos primeiros dias de ser-
vico de funcionamento. Baixar rapidamen-
te, abaixo de zero, a temperatura das ca-
marag frias logo depois de terminada a
montagem, pode ser muito perigoso. Con-
vém, durante os primeiros dias, abaixar len-
tamente a temperatura, mantendo dentro
da cdmara o grau de umidade o menor pos-
sivel. Para as cdmaras, trabalhando nor-
malmente ao redor de 8 °C, o tempo de se- -
cagem das paredes e isolantes pelo frio é
da ordem de 3 a 4 dias. Para as camaras
cuja temperatura vai sensivelmente abaixo
de zero éste
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BRAS H OLANDA

O LEITE,
Alimenfo Completo

Um litro de leite equivale a 600 ou 700
calorias. Isto j&@ seria mais que suficiente
para manfestar-the o valor. De fato, o
leite & um alimento completo e equilibrado
que contém todos os elementos Oteis a vi-
da. Ass'm, nesse mesmo litro de leite exis-
tem: tantas proteinas ~uantas em 150 gra-
mas 'de carne; 30 a 35 gramas de matérias
graxas; 40 a 45 gramas de agucar; 070 a
1 grama de cdlcio; enfim, as vitfaminas A,
B e principalmente D, ou anfi-raquitica.

Para os bebés, o leite constitui o ali-
mento Onico e suficiente; representa mes-
mo a base de sua alimentacdo até os 12 e
18 meses.

As criancas
da-se dar,
de litro por dia. Os adultos, sempre que
possivel, devem consumir diariamente en-
tre '/a ' )
te com suas :
vantagem de ser recalcificante, anti-toxi-
co e diurético.

Para as mulheres gravidas e para as
rue aleitam, é indispensavel o leite (V2
tro a 1 litro por dia), uma vez que é a
fonte principal de cdlc'o diretamente assi-
m'lavel.
fecciosas, as de estébmaao, a tuberculose, ou
para curas de desintoxicacdo. convalescén-
cia, descalcificacdo, etc. o leite representa
ao mesmo femno um rico alimento e um
poderoso tratamento. Bebamos, pois, lei-
te, diariamente!

{Transcrito de “O Jornal Feminino de
10/7/66 . :
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A Llideranca na Emprésa

1) CONCEITO

Lider: Chefe, condutor, tipo representati-
vo de uma sociedade. ‘
Palavra da lingua inglésa “leader”, apor-
tuguesada.

Lideranca: Fungdo de lider, forma de do-
mina¢do baseada no prestigio pessoal e
aceita pelos dirigidos.

Emprésa: Organ.zacdo
por fim reunir os fatéres da producd

Dr. Virgilio Pereira da Silva Jr.

Economista — Professor da Faculdade .
de Ciéncias Econémicas da Universi-
dade Federal de Juiz de Fora.

:Chefe da Carteira de Crédito Agricola e
Industrial do Banco do Brasil em Juiz
de Fora.

X X X

"a natureza, o capital e o trabalho

ra, com o menor gasto,

ficio, conseguir a maior e me

ducdo possivel e o maior consumo dos
produtos.

2) 'CLASSIFICACAO DOS TIPOS HUMA-
NOS: do ponto de vista da EMOTIVIDA-
DE, ATIVIDADE e CONSTANCIA, com os

" devidos resultados.

o & aos cniiolgscenfes recomen-
Se possiveF

a£9e% hdmengs oy frabalho:

Classificacéo dos tipos humanos: (*) Quanto a

Emotividade Atividade

e '/2 ljtro, porque_o leite, jyntamen-
auali4@asdfifritivas, tem dResultado

Lideres/Ap
Agitados/Coléricos
Sentimentais
Nekivosos
Organizadores/Frios
Sangiineos '

Parq muitas doencas, comp afpaticos

— Amorfos

(*) + Caracteres positivos — ‘Caracteres negativos

3) TEMA:

Toéda agdo comum que exige um CHEFE,
compde-se de trés elementos:

1) a obra a realizar;

2) o chefe que a deve compreender e a
faz executar; .

3) os homehs de 'que dispde para realiza-la.
Por esta ordem podemos classificar as

qualidades de um chefe:

1) Com relagdo & obra a realizar: com-
peténcia, sentido de realidade e fé na
grandeza e na beleza

2) Relativamente a si préprio: dominio de
si mesmo, desprendimento de si mesmo,
espirito de decisdo e tenacidade.

3) Quanto ao elemento humano de que
dispde o chefe para realizar a sua mis-
sGo, podemos classificar em trés cate-
gorias:

a) os
com consideracdo, disciplina e digni-
dade; :

b) os iguais, os “caros colegas” com. os
quais terd que colocar & prov
pirito de coordenacdo” e o “de cordia-
lidade” e finalmente,
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c) os subordinados, aos quais é necessa-
ria a “auvtoridade”, a “retiddo de ca-
rater e de propositos” e o indispensa-
vel “tato” no lidar com pessoas huma-
nas, que #&m o direito ao respeito da
sua dignidade humana. :

1) ANALISES DAS QUALIDADES:
1) COMPETENCIA

A prime’ra qualidade que temos o di-
reito de exigir de um chefe & a competén-
cia. Chefe que se revela
capaz, perde téda a consideracdo de seus
subordinados.

O chefe tem por missdo CONDUZIR

der diretivas erradas, arrisca-se a condu-
zir a catdstrofes. E pois um cego que le-
vard, fatalmente,

abismo.

£ bom que fique desde jG claro que a
competéncia num sefor proﬂirssnonql ndo
confere, por si mesma, competéncia nou-
tro. E valido o ditado: “cada macaco no
seu respectivo gaho”...

Da mesma forma quanto maior fér a
responsabilidade do chefe, mais deverda éle
fugir da especial:zagdo técnica. Mas, ain-
da ai a sua competéncia deve ser sufici-
ente, sendo para executar, ao menos pa-
ra julgar e decidir com o necessdr.o co-
nhecimento de causa.

A propbsito, convém lembrar aqui um
célebre pensamento atribuido a Napoledo:

“A maior imoralidade é exercer um ofi-
cio sem déle saber nada.”

2) SENTIDO DA REALIDADE

Conhecer o seu oficio somente ndo é
tudo. O chefe deve conhecer o terreno,
isto é, a realidade onde vai exercer a sua
acdo.

De que lhe servird uma oftima teoriq,
se ndo a enquadrar com a prdtica 2

Importa, pois, ter as mdos nos dois ex-
tremos da cadeia: o ideal, sim, porque
sem ideal seria impossivel guiar o mun-
do, mas - .
de realidade de todos os dias, sem a qual
‘a idéia mais genial se reduzird a um co-
nho de fantasia, merecendo o nome de
quimera, utopia, ilusdo.

Ter o sentido da realidade é conhecer o
fim a atingir, os meios de que se dispde,
o elemento humano com quem temos de
trabathar, as oposicdes, as dificuldades a

savisa Agropecutiria de Minas Geros

_possuindo

Ver claro, ver com verdade, ver com -

justica, ver longe, ndo é, senhores, o mo-
do certo de “ver” do verdadeiro chefe?

Ter sentido da realidade é também co--

nhecer-se, conhecer "as suas possibilidades
como ©os seus limites; é preciso ter a co-
ragem de reconhecer o que se &, antes
de ter a coragem de chegar ao que se
quer ser. .

Ter sentido da realidade & ter o sen-

“tido de tudo que & real. E possuir, final-.

mente, &ste “je'to” que permite ver num
s6 lanco de vista novas possibilidades, pa-
ra. numa mudanca da situacdo, adaptd-
la as atuais circunstdncias.

3) FE NA GRANDEZA E BELEZA DA SUA
MISSAO:

Um chefe que quiser levar a bom tér-
mo a sua missdo deve crer no que faz e
no -que manda fazer.

Diderot afirmou que “mesmo fazendo s6 -

alfinétes, & necessar.o entusiasmo no ofi-
cio para o valorizar”.

Né&o se faz bem o que se ndo fizer
com paixdo. O que trabalha simplesmen-
te para ganhar dinhe'ro e que ndo tem
a paixdo de seu oficio, jamais serd um
homem de valor.

‘Crer no fim é a primeira condi¢do para
o atingir.

E uma lei elementar de psicologia que
s6 consentimos no sacrificio quando al-
guém ou alguma coisa nos entusiasma ou
nos atrai.

Devemocs, pois, crer no valor do fim,
sem dovida, mas também crer honestamen-
te na possibilidade de o atingir.

Pela competéncia, pe
dade, colccamos tédas as probabilidades
de sucesso em j6go, é certo, mas também
no coracdo nobres ambicdes,
alargando o mais possivel os horizontes.

O homem que sofre de acanhamento de
ideal nunca serd um verdadeiro chefe.

4) AUTO-DOMINIO:

O chefe que quer ser digno de coman-
dar deve comecar por ser capaz de se do--

minar a si mesmo.

Sem auto-dominio, ninguém pod
tender o dominio das coisas e, ainda me-
nos, dos homens. :

Um verdadeiro chefe deve particularmen-

te ser senhor

~ [
vos e do seu coracao.

€ a serenidade do chefe que estabelece

na coletividade o comp
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Compreende-se, pois, a importdncia na
formacdo das jovens geracdes éste espiri-
to de coragem, considerado "a mais alta
das senhorias”: o de ser senhor de si mes-
mo. ‘

Conveniente serd lembrar aqui um nota-
vel pensamento atribuido a JOFFRE: é ne-
cessaria ao chefe uma moral particular-
mente elevada e ur dominio absoluto de
si mesmo que lhe permitam, no meio das
dificuldades, impor-se pela sua calma aos
subordinados”. -

5) DESPRENDIMENTO:

Desprendimento, qualidade rara, talvez,
mas qualidade tanto mais nobre, quanto
melhor revela o puro metal, sem mistura,
em que é forjada a alma do verdadeiro
chefe.

“Q verdadeiro chefe, de um pensamento
retirado de ESCOFFIER,
Chega ao fim porque o seu dever é atin-
gi-lo. Ndo vai por um triunfo pessoal, ndo
procura nem a sua vantagem pessoal, nem
a sua gloria. Os tempos em que se traba-
thava pelo éxito do homem parecem ter
desaparecido. O nosso tempo caminha ca-
da vez mais; segundo o movimento
grandes organizacdes coletivas. O chefe,
porque representa o bem comum, & che-
fe para os outros, ndo para si.”

6) DECISAO E TENACIDADE:

“quem ndo sabe decidir, ndo pode con-
duzir.

quem ndo sabe resistir, nada pode con-

seguir.”

Estes versos a maneira de BOILEAU, re-
sumem muito bem as qualidades comple-
mentares, uma da outra, da autoridade,
decisdo e tenacidade.

Escolher! Com o indispensavel conheci-
mento de causa, mas escolher.

Ha pessoas que t&m sempre o médo da
ini
sam, titubeiam quando a menor solugdo

se impde. Serdo sempre subalternos,
fes, nuncal

Mas decidir por si s6 ndo basta. Ofdmbémc@dé&ﬂ&dﬂ@so@ﬁi@mhib@lbdor numa equipe

portante ndo é a ordem dada,

dem executada. O sucesso depende mais
ainda da tehacidade na realizacdo

da habilidade na concepcdo. '

‘Qual a nossa reacdo diante de um che-
fe que muda de atitudes a cada instante;
que por um sim ou por um ndo perde
a cada momento o seu prestigio?

- Viver é escolher, e escolher & sacrificar
alguma caisa.

O verdade'ro chefe deve possuir um tem-
peramento davido de responsabilidades.

As decisdes devem tomar-se antes de ser
impostas;
te das responsabilidades.

7) CONSIDERACAO:

Um chefe nunca é totalmente indepen-
dente. A maior parte das vézes, tem aci-
ma de sj superiores hierdrquicos a quem
deve respeitar, a autoridade — a ma’s. ndo
seja pardalarienemisionaqueles
vem respeitar,

QO respeito & um sentimento tdo podero-
so que obriga por vézef aqueles que déle
se servem sem O merecerem a tfentarem
tornar-se dignos déle.

G 08 8&%‘%%98 iMRiramente de lado
é a critica da autoridade. O chefe que
critica os seus superiores prejudica-se du-
plamente

férca que representa e, por justica ima-
nente, priva-se também do direito de ser
respeitado pelos seus subord'nados.

A critica do chefe ao seu superior
de ser comparada, conforme as circuns-
tdncias, a um dcido que ox'da e dissolve.

Finaglmente, o chefe deve aliar, em ele-
vado grau, o espirito de obediénc’'a ao
espirito de iniciativa, o respe'to da auto-
ridade ao sentido de comando

) DISCIPLINA:

Se o chefe deve dar aos seus subordi-
nados
com a autoridade superior, deve também
dar o exemplo da disciplina.

QO chefe ideal é aquele que concilia a
originalidade
o respeito as diret'vas superiores, compre-
endendo, assim, o pensamento dos seus
superiores.

dariedade. Todo homem &, na realidade,
um elemento no conjunto. O que & vdli-
do no terreno esportivo, também o é para

&€ um integrante de um conjunto. Quando,
para alardear jégo pessoal, desobedece
as regras ou a autoridade do capitdo, é
téda a equipe a vitima da sua atitude. .
A obediéncia longe de humilhar
mem, eleva-o, permitindo-lhe servir eficaz-
mente @ comunidade humana em que estd
integrado. |
a suprir.
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Tomemos consciéncia de que a arte de
mandar é, antes de tudo, a arte de obe-
decer.

Nada melhor para convencer das van-
tagens da obediéncia como o exercicio
do poder. Os homens mais indisciplinados
ddo-se conta do sentido da ordem na me-
dida em que a autoridade lhes passar pe-
las mdos.

9) DIGNIDADE:

O artigo Il do cédigo de ‘honra do fun-
ciondrio cristdo preceitua:

“Insere-te livremente na equipe dos teus
chefes, dos colegas e dos subordinados.
Alegremente . trabalha com éles numa at-
mosfera de estima, de respeito e de con-
fianca reciprocas. Para com teus superic-
res, mostra-te respeitoso sem lisonjas, ze-
loso sem ostentacdo, franco e coraijoso nas
tuas opinides”.

O respeito e o espirito de disciplina pa-
ra com os superiores sdo deveres do ver-
‘dadeiro chefe. O servilismo e a adulagdo
nuncal

E questdo de dignidade ipara cada um
e em todos os encaldes hierdrquicos que,
no cumprimento da sua fun¢do, o chefe
seja obedecido sem que, para tfanto, te-
nha de usar de persuasdo e de argumen-
tos pessoais.

A recompensa do chefe, no dizer de LAR-
ROUY, ndo estd nos louvores do coman-
do, mas nos o'hos dos seus homens.

J& meditaram os senhores nestas pala-
vras:

“Para quem é mais perigosa e desagre-
gadora a adulagdo a um superior?

1. Para aquéle que a faz?

2. para aquéle que a recebe 2

3. nara aquéles que dependem de am-

bos 2
10) ESPIRITO DE COORDENACAO:

Um chefe ndo tem s6 superiores e 6u-
bordinados. Num organismo, h& homens
que vivendo o5 mesmos problemas, exer-
cendo as mesmas profissdes se apelidaram
entre si de colegas ou companheiros.

Todos, sem excecdo, devem contribuir,
cada um de sua forma, para o bom fun-
cionamento do conjunto.

A dificuldade estd em conseguir de to-
‘dos' o esfér¢o duma boa coordenagdo,
porque cada qual estd preocupado em
desempenhar “a sua tarefa” sem querer

ter em conta o que em seu redor estd

ArArranAdA

Instituto de Laticinios Candido Tostes

Tal fato ndo é névo, verificando-se em
todos os escaldes profissionais.

Cada qual julga ser o seu setor o mais
importante de todos, tornando cada vez
ma's dificil a resolugdo do problema co-
ordenacdo.

Da mesma forma h& chefes, possuidores
de personalidades fortes, que mais se sen-
tem inclinados a minim'zar o trabalho de
seus colegas. Dai a ignord-lo ndo vai um
passo!

CASTENAU ja dizia que o valor dum
grupo depende evidentemente do valor pes-
soal dos individuos que o compdem, mas
sobretudo désse imponderavel que se cha-
ma a fér¢a da coesdo”

1) ESPIRITO DE COMPREENSAO:

Para que uma equipe de chefes possa’
fazer obra fecunda é necessdrio que ex's-
ta entre todos concorddncia de inteligén-
cia e vontades.

Onde ndo existir compreensdo, resulta
um mal-estar, de que vird a sofrer téda a
organizacdo. Déle tomando conta os su-
bordinados, ocorrem duas hipdteses: ou to-
mam partido de um dos chefes, ou o que
é mais desa
¢a nos chefes incapazes de se harmoniza-
rem, envolvem-se todos, no mesmo proble-
ma, tornando grave a questdo.

Claro estd que todo o chefe tem inte-
résses a defender que podem estar em
contradicdo com os dos seus colegas.

Importa, ai, que haja de parte a parte,
uma vontade lealmente mantida na com-
preensdo motua visando a solugdo mais
dlgna i@ que assim ficaria assegurada a
unido dos chefes, que é afinal, a fér¢a
das emprésas.

Sabemos que a vida de uma equipe, lon-
ge de ser uma diminvigdo da personali-
dade de seus membros, é antes um moti-
vo de enriquecimento e valoriza¢do de ca-
da um em particular.

12) CORDIALIDADE:

Nada facilita tanto a compreensdo e a
coordena¢do entre chefes de determinada

emprésa como uma boa e franca cordia-
lidade.

€ semelhante & gbta de dleo que lmpe-
de a engrenagem de colar; é o raio de
sol que transfigura -as dificuldades de uma.
vida monotonag; é um ténico que” recon-
forta nas horas graves e torna mais agra-
davel e mais facil uma tarefa dlﬁcnl ou
ardua. :

labios, a tua fisionom'a |ov1c1|
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Quem podera afirmar |cma|s haver vi-
vido tais momentos?

A experiéncia tem demonstrado que:
1. quanto mais se trabalha em comum,

maior necess'dade ha de uma fidelidade a”
tédas as delicadezas e da mais perfeita

cortezia;

2. a confian¢a, como a amizade, ndo
" se pede, merece-se;

3. a simpatia é um sentimento de
que se recolhe tanto mais, quanto mais ge-
nerosamente a semearmos & nossa volta.

Nada de aspgcto carrancudo, rosto fe-
chado, olhares desconfiados, tom agressi-
vo, -quando nos dirigimos a um colega.

Da mesma forma, nada de sorrisos iré-
nicos, um prazer sadico em procurar de-
feitos e de sublinhar uma falta.

Bsse ¢ o tratamento que gostariamos de
receber de um nosso colega?

N&o seria muito mais agradavel e efi-
ciente trabalharmos numa atmosfera de
bom humor e de confianca?

Sabendo perdoar, ajudando a redimir
uma falta e atenuvando as conseqiéncias
dum érro.

Sentindo-se feliz por ser prestativo, fa-
zendo quando necessario, um comentdrio
discre
outrem.

Procurando a propédsito o autor de uma
boa idéia ou duma feliz iniciativa, reunin-
do-se com éle a fim de o estimular, afinal
servindo-se de outros tantos meios de fa-
vorecer esta benéfica qudo indispensavel
cordialidade de rela¢des humanas.

Nada adiantara se ndo houver de parte
a parte, a vontade dehberada dum enten-
dimento a todo
mum.

J& o afirmava um notdvel pensador: "Ho
um meio jpara criar uma alma amiga: o
sorriso. Queres fazer a um camarada uma
critica que iulgas necessaria, dar-the um
conselho util2

Critica ou conselho, coisas duras de en-
golir?

Sorri, compensa a dureza das palavras
com o afeto.do teu olhar, o riso dos teus
e a criti-
ca, o teu conselho suportam-se melhcr por-
que ndo chegam a ferir.

13) AUTORIDADE:

E dever do chefe ordenar, isto &, esta-
belecer a ordem e a unidade de coman-
do, fixando a cada um o seu posto, ditan-
do as diretrizes que lhe permitam cumprir
a missGo a bem e ao servico do conjunto.

“mdos o que a outra da. E respeitar a hie-

Né&o é sem dificuldade que poderd con-
seguir tal intento.

€ fung¢do do chefe criar um clima de
confianca, onde cada subordinado da de
si tudo o que possivel or.

H& homens que tém um verdadeiro dom
do comando. N&o 'tém necessidade de mul-
tipiicar ordens.

Poucas diretrizes breves e claras e ime-
diatamente obtém o acérdo undnime das
vontades e o entusiasmo de todos para o
fim previsto.

E valida a afirmag¢do de que “quanto
mais constar que um chefe é forte, menos
ocasides tera éle de usar da férga”

Os homens ndo gostam de complacén-
cia duma autordade fraca; sentem-se fe-
lizes se encontram alguém que seja forte e
sébre quem se possam apoiar; a firmeza
viril fortalece-os e a fraqueza complacen-
te co'oca-os na desconfianca, em suma,
desgosta-os.

O chefe tem tanta autoridade que nun-
ca deve ter necessidade de apelar para
ela e deve torna-la tdo atraente que se
deve sentir prazer em a aceitar.

14) RETIDAO:

Ser justo é a primeira qualidade que um
homem digno déste nome reclama daqguele
que tem autoridade sébre éle.

O sentimento de justica é inato no cora-
¢do humano. Qualquer injustica, mesmo
vindo dum chefe estimado, decepciona, re-
vo'

Compreende-se a severidade, porém ndo
toleramos uma arbitrariedade, cujo senti-
mento guardamos fundo no coragdo.

Ser justo & reconhecer a boa vontade de
cada um.

Ser justo & atribuir a quem merece o mé-
rito duma idéia aproveitada, é saber atri-
buir a cada um dos seus colaboradores a
parte que lhe pertence no sucesso da em-
présa.

Ser justo é ndo fazer promessas que ndo
se ;possam cumprir; é permanecer imparcial
em tddas as circuntdncias; é reconhecer
valores.

Ser justo é ndo retirar com uma das

rarquia que é&le mesmo estabeleceu.

Ser justo é reconhecer o seu préprio ér-
ro e ndo procurar langé-lo sébre um su-
balterno, que o executou com ordens im-
precisas ou incompletas que recebeu.

Ser justo, &, enfim, dar ao exercicio da
sua missGo uma retiddo irrepreensivel que
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faz mais para assegurar o ascendente mo-
ral da colet'vidade que o uso de todos os
drtifices da avutoridade. :

Numa palavra, o chefe deve criar “re-
flexos de retiddo” ndo somente para o
seu proprio prestigio, como para o pro-
prio concelto da autoridade que estd em
16go.

E de S. Luis, Rei de Franca éste célebre
pensamento: “Para ser justo e reto, sé in-
fexivel e leal para com os teus stditos, sem
o’har nem para esquerda nem para a di-
reita, mas sempre em frente”.

15) TATO:

Um chefe nunca deve perder de vista

éste princip'o: aquéles que dirige ndo sdo
mdéquinas, mas homens, com tudo.o que
impl’cam de amor préprio, de sensibilida-
de e de susceptibil:dade, também. Numa
simples palavra: sdo homens.

E necessario, antes de tudo conhecé-los,
ndo s6 pelo seu nome de familia, mas ain-
da pelo seu nome de "a!ma”. Nd&o ape-
nas através de um relatério ou de uma

f.cha de um arquivo, mas por um neces-

sdrio e indispensavel contdto pessoal.

Todos os verdadeiros chefes desejam ar-
dentemente o “contato”

Mas se é certo que ndo pode haver ta-
to sem contdto & muito facil haver con-
tato-sem o necessario tdto.

‘O tato é por assim dizer o sentido hu-
mano que lhe permite aproximar de seus

~chefe tenha sob as suas ordens ndo de-

.preendido, influenciard nas rela¢des do

“uma cargo rude, porém um belo cargo.
Dificil porque ainda temos muito que

semelhantes sem tropecar, de tocar sem
melindrar, de convencer sem violentar, de
emendar sem humilhar.

Seja qual fér o nivel daqueles que um

ve. nunca esquecer 'que ndo sdo seus ser-
vidores, mas pela sua posicdo servidores
com é&le duma emprésa, do ideal dumva
causa que a todos transcende.

Estd ai o segredo que, se fér bem com-

chefe com os seus colaboradores.
PASCAL afirmava: “antes de dizer algu-
ma coisa a a.guém, ensaia o teu co-
ra¢do, para ver que impressdo sentirias
se ta diss
Ass'm segundo as maximas de Courtois,
podemos concluir que:
O cargo de chefe é um cargo dificil;

aprender. H& uma psicologia de comando
que ndo encontramos nos livros e que so-
mente a expernencm pessoal nos pode en-
sinar.

Rude, porque ndo se pertence mais, per-
tence de corpo e alma aos outros e & cau-
sa que importa defender.

E um belo cargo porque obriga aque-
le que é detentor duma parcela de auto-
ridade a tornarse digno déle; estar sem-
pre a servico da humanidade; ndo tolera
a mediocridade e por muito pouco que te-
nhamos em nossos cora¢des conseguimos
ultrapassar a nés mesmos.

Obeservacgdo: I: O artigo intitulado “A
pesquisa do Leite e Lacticinios em Ala-
gbas, publicado no n.° 126 da Revista do
Instituto, foi transcrito da publicacdo
AGRIRRURAL, do Ministério da Agricul-
tura, de margo de 1966.

Obeservacdo II: O artigo assinado pelo
Dr. J. J. Carneiro Filho, publicado no n.°
127, da Revista do Instituto, foi transcrito
do Suplemento Agro-Pecuario do “Esta-
do de Minas”, de 26 de maio de 1966.
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Mais leite com sala de

Dr. Luiz Carlos Campos
Veterindrio do SIPAMA

Quando se fala em construir uma SALA
DE ORDENHA, tem-se em mente a impo-
néncia da obra e, portanto, do seu alto
custo pecunidrio e, raciocinando-se que ©
leite ‘hd muito tempo vive comercialmente
de “mdos dadas” com as posses do pobre,
chega-se & conclusdo da inviabilidade de
tal obra, e, assim, a roti
te” na lama e em meio as imundicies e ao
tempo é ainda a causa primeira de nosso
baixo desfrute de |
te, também, no baixo consumo “per-capita”’
de subprodutos.

Entretanto, para as mnossas condigdes
de pobreza e falta de assisténcia crediticia
nas atividades agropastoris, a SALA DE
ORDENHA né&o passa de um abrigo rosti-
co, sob o qual ndo incida SOL, ndo caia
CHUVA nem POEIRA e ndo forme LAMA,
constru¢do acessivel ao bdlso do “peque-
nino” produtor porque o material empre-
gado para tal abrigo estd na propria fa-
zenda e seu “Engenheiro” pode até ser um
menino de 15 anos. O importante é que o
local de se tirar leite, NUNCA tenha o
PISO de TERRA e seja coberto com um te-
lhado até de sapé. Isso sdo as condicdes
minimas proprias para um produtor cons-
ciente da importéncia do valor do leite co-
mo alimento altamente perecivel.

Agora, um abrigo rostico que satisfaz
sobremaneira e, também, ndo custa nada ‘ao
fazendeiro caprichoso, melhorando a qua-
lidade do produto, e, desta maneira, au-
mentando o lucro do seu explorador & a
SALA DE ORDENHA, cuja locagdo seja na
parte mals alta do curral evitando com
isso LAMA e EXCREMENTOS. O piso deve
ser de CIMENTO GROSSO, LAJOTA ou
mesmo CASCALHO, tendo um TELHADO

que pode ser de SAPE, sendo as paredes

laterais de meia altura de madeira a fim
de evitar POEIRA E O SOL. No interior
déste abrigo é recomenddvel um tanque de
cimento ou de madeira com AGUA COR-
RENTE, ‘destinado a manter os LATOES
MERGULHADOS até o “pescoco” aguar-

ordenha e resfriadores

dando a hora de saida para a Usina de
Beneficiamento. Ao lado do tanque deve
fozer-se um ESTRADO DE MADEIRA para
colocar os latdes limpos, emborcados, & es-
pera do leite recém-ordenhado, e coado
em coador de tela metdlica milimetrada.

A dgua corrente do tanque deve ser de
boa procedéncia, canalizada ou em bica-
me de madeira ou bambu, indispensavel
para a higiene do retireiro, da vaca, dos
vasilhames e do préoprio local. Quem pu-
der construir ésse abrigo com parédes de
alvenaria de tijolos, coberto de telhas e
piso de cimento ASPERO, tem no final uma

“construgdozinha” representativa do “pas- .

se de magica” na melhoria do produto,
traduzindo isso, em maior ‘lucro, pois, o
aproveitamento do leite, serd maior porque
é sabido que “PRODUCAO DE LEITE SAO
ESTA NA FONTE”, SEM LAMA, SEM POEIl-
RA E SEM SOL.“ Diga-se de passagem, que
éstes abrigos rusticos em grau bem me-
lhorado do que se acaba de explanar, en-
contram-se espalhados na regido de Rio
Préto, Pentagna-Valeng¢a, no Est. do Rio
de Janeiro, fator da boa qualidade do lei-
te ali produzido, gracas ao incentivo do
Veterindrio Geraldo Moura do SIPAMA
que conjuntamente como o seu Diretor, dr.
Rogério de Albuquerque Maranhdo, tendo
ainda o apoio do inspetor da INPRO do
Rio" de Janeiro, dr. Jodo Garcia Bastos, fi-
zeram e ainda fazem um 6timo servico a
bem da pecudria leiteira naquela regido
fluminense. Lembro-me de quando percorri
a regido em tela, em pleno verdo, as Usi-
nas de Beneficiamento de leite, tinham a
se¢do de caseina paralizada e fechada por-
que ndo ‘havia leite dacido.

Faz-se necessario que a ACAR e o Clube k

4-S em seu programa de extensdo em fa-
zendas leiteiras divulgue o “SALA DE OR-

DENHA"”, bem como todos os 6rgdos de

fomento, como também o SIPAMA deve es-
tender a sua “SALA DE ORDENHA" além de

Valenca, o que deve estar acontecendo,

pois, o seu Diretor se prodigaliza neste
mistér junto aos seus técnicos subalternos,
sediados no interior.
(Conclui na pag. 41) -
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Se V..S. precisa de impressos, tais como:
Livros,
Jornais,
Revistas,
¢ Clichés, ; ,
Convites de Casamento e Formatura,
Santinhos de Primeira Comunhao,
Servicos de Encadernagéo,
Em suma, qualquer trabalho tipografico.

Visite a Tipografia LAR CATOLICO!

ONDE E IMPRESSA ESTA REVISTA

TECNICA ! RAPIDEZ ! EFICI&ENCIA ! PERFEICAO !
Rua Halfeld, 1179 — Caixa postal 73 — JUIZ DE FORA
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CASA BADARACO INDUSTRIA & COMERCIO LTDA

INSTALACBES FRIGORIFICAS,
CAMARAS,
SORVETEIRAS,

BALCOES FRIGORIFICOS,
GELADEIRAS PARA ACOUGUES,
MAQUINAS PARA CAFE
ESTUFAS PARA PASTEIS,
VITRINAS,

BALANCAS AUTOMATICAS,
CORTADORES DE FRIOS,
RESFRIADORES DE LEITE.
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: (Concluséo da pég. 24) de crédito “SOLTAR” dinheiro a rodo, para
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T . .
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duras, COMESEIVES . ..... +ooovenn orronr o T 111 PATRIA” devendo mesmo os nossos 6rgdos ra a passagem do pretendente @ "BOLADA”.
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Fabrica e reforma de Méqwinas para

Lacticinios

Batedeiras de aco inoxidavel e de madeira.

Cravadeiras - Depdsitos — Tanques - eic.
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PRODUTOS “MAGNUS”
PARA  LACTICINIOS o

Detergentes e produtos de’ limpeza geral puru.
Pasteurizadores,
Tanques de estocagem,
LatGes,
y Lavagem de garrafas,
: , Equipamentos em geral.

Na linha de produtos MAGNUS, se mcluem ainda os
destinados a:
! Tratamento - de salmoura,
Aguas de Caldeiras,
Aditivos ao 6leo combustivel,
Aguas de refrlgerogoo, etc.

METODOS E APLICACOES COM OR|ENTACAO
E ASSISTENCIA TECNICA CONTINUAS.

22K oK

Mofnz Av. Rio Branco, 138 — 59 andar — Telefone 32—81100
. Rio de Janeiro — GB.

e ~ Filiois e Agentes nas principais prm;cis do puls.

FABRICA PRODUT‘OS LAVEX PARA INDUSTRIAS  S.A.

T

FABRICA

Avenida dos Andradas, 1015 - Fone 5553
JUIZ DE FORA - Minas Gerais

EPAMIG | :

Emprosa do Pesquisa Agropecuéria de Minos Gerois

Secretrio de Estodo de Agriculur, Pecuiia ¢ Abcslecimenta
del

Tostes
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